
(2024년도)

1-1. 사업개황

지난 2024년은러시아-우크라이나전쟁장기화와이스라엘-팔레스타인분쟁여파에
따른원자재,곡물등의공급불안으로농가소득및경영불안정이지속되고,
고금리와더불어물가가상승하고금융당국의대출및유동성규제강화와금융업간
경쟁이심화되는등사회․경제전반이침체되고어려운사업여건이지속되는
한해였습니다.또한저출산,고령화등으로인한급격한생산․정주인구감소에따른
농촌지역활력저하로농업여건은더욱어려운상황을맞이하고있습니다.이렇듯
매년어려워지는금융및농업․유통환경에도불구하고우리포천농협이건전결산을
이룬것은조합원여러분들의적극적인사업참여와전이용으로가능한일이었기에
조합원님들의관심과사랑에진심으로감사드리며,다음과같이
「2024년도주요사업및결산결과」를보고드립니다.

1) 업무구역및조합원현황
업무구역은포천시신읍동․어룡동․자작동․선단동일원과군내면,신북면,
창수면추동리․주원리․가양리일원으로하고있으며, 2024년도말현재총
3,502명 (여성조합원 1,011명포함)의조합원및 97명의명예조합원님과
20,905명의준조합원님을모시고있습니다.

2) 임직원및사무소현황
포천농협은조합장 1명, 상임이사 1명, 상임감사 1명, 비상임이사 9명(여성이사
1명포함), 비상임감사 1명,사외이사 1명을비롯한임원 14명과직원 126명(정
규직 85명, 비정규직 41명)으로구성되어있고,사무소는본점․신북․신읍․
선단지점 4개사무소와마트사업소(로컬푸드포함), 주유소 2곳으로업무구역을
나누어관할하고있습니다.

3) 재무현황
총자산은 2023년 8,513억원보다 446억원증가한 8,958억원으로 5.24%성장
하였습니다.총부채는예수금 7,968억원을포함하여 8,340억원이며,총자본은
618억원으로이중 233억원의출자금을보유하고있으며,조합원 1인당평균출
자금은약 648만원입니다.

4) 주요사업추진현황

가)교육지원사업
우수한농산물생산을위한조합원실익지원사업으로비료,농약, 농기계구입보

사업 보 고 서



조등영농지원사업비로 12억5천8백만원,영농지도사업비로 11억6천1백만원,
여성조직활성화및영농도우미,가사도우미,취약계층김장지원등생활지도
사업비로 1억3천2백만원,각종농업기술교육지원을위한교육사업비로 2억1천
4백만원,농협의각종사업홍보를위한홍보선전사업비로 1억4백만원을지원하
였으며,조합원자녀장학금,건강검진,예방접종,조합원경조사,농업인안전보험
료지원등복지지원사업비로 5억3천4백만원을집행하여총 34억3백만원의
교육지원사업을실행하였습니다.

나) 경제사업

(1) 구매사업 : 영농에필요한자재의공급은비료 18억9천4백만원,농약 18억
8천8백만원,농기계 8억5백만원,일반자재 11억9천1백만원,
유류 205억6천만원,사료 3억8천9백만원,수탁매출액 1억6천5
백만원등총매출액 268억9천2백만원의실적을달성하였습니다.

(2) 판매사업 : 이상기후및병충해유행,태풍등으로인한어려운영농환경
속에서도양곡 59억2천3백만원,공판장 43억7천1백만원,군납
32억9천6백만원,과채류출하 34억7천8백만원,축산물출하
39억8천1백만원,택배사업 11백만원등총 210억6천1백만원의
실적을달성하였습니다.

(3) 마트사업 : 조합원의생필품공급을위하여하나로마트는곡류 15억2백만
원,과채류 49억6천9백만원,특산물 2천8백만원,축산물 57억

1천2백만원,수산물 7억1백만원,기타생활용품 135억8천1백만
원,로컬푸드 35억1천5백만원등으로총 300억8백만원의실적

을달성하였습니다.

위와같이경제사업은구매․판매․마트․기타사업등을포함하여총 789억
6백만원의실적을거양하였습니다.

다) 신용사업
급변하는금융시장의치열한경쟁속에서도지역대표금융기관으로써예수금
7,968억원을유치하여상호금융대출금으로 6,975억원을운영하고여유자금은
중앙회에 1,537억원을예치하는등안전하고효율적인자금운영에최선을다하
였습니다.

라) 보험사업
조합원님들의경제적어려움에대비할수있는보험사업은보험료 55억5백만원
을수납하여보험수수료수익으로 6억1천3백만원의실적을올렸으며,사고보험
금은 507건에 7억6천만원을지급하여조합원님과고객님들의불의의사고에



대비하실수있도록하였습니다.

마) 손익내용
2024년도전임직원의적극적인사업추진과각종예산을절감하여손익증대에
총력을기울인결과총 45억6천5백만원의당기순이익을달성하였습니다.

2025년우리경제는미․중무역분쟁,미국의관세정책과같은주요국의정책변화등
대외경제불확실성이가중될것으로예상되며가계부채관리를위한금융당국의
규제기조가강화되고제4인터넷뱅크출범가시화등금융업간경쟁심화와전자
상거래의지속증가에따른유통분야경쟁심화등으로우리농협의경영환경은더욱
어려워질것으로예상됩니다.그러나우리임직원모두는항상조합원님의실익
증진을위해일한다는사명감으로 2025년도사업목표와손익달성에최선을다할
것을약속드리며,
<2024년도주요사업및결산결과>보고를마치겠습니다.
감사합니다.



사 업 별
금기계획(A)
(2024년도)

금기실적(B)
(2024년도)

전기실적(C)
(2023년도)

달성률
(B／A)

성장
률((B-C)／C)

경

제

구매 29,266,975,000 26,892,367,295 28,395,356,665 91.89 -5.29

판매 21,733,660,000 21,061,214,553 22,722,294,992 96.91 -7.31

마트 30,001,440,000 30,007,809,431 30,400,646,347 100.02 -1.29

가공 0 0 0 0.00 0.00

생물자산 0 0 0 0.00 0.00

창고 0 0 0 0.00 0.00

이용 10,000,000 9,726,000 8,988,000 97.26 8.21

운송 0 0 0 0.00 0.00

수수료 743,560,000 663,796,523 701,456,791 89.27 -5.37

기타 277,990,000 271,109,921 250,563,467 97.53 8.20

소계 82,033,625,000 78,906,023,723 82,479,306,262 96.19 -4.33

신

용

예수금

평잔순증 39,558,604,799 29,755,261,841 51,719,019,119 75.22 -42.47

잔 액 812,894,000,000 796,833,309,212 758,744,421,959 98.02 5.02

평 잔 780,112,033,000 770,308,690,042 740,553,428,201 98.74 4.02

대출금

평잔순증 45,485,065,940 33,969,957,234 61,380,427,539 74.68 -44.66

잔 액 723,179,000,000 697,522,598,893 703,832,626,425 96.45 -0.90

평 잔 710,154,000,000 698,638,891,294 664,668,934,060 98.38 5.11

정책
대출금

평잔순증 831,471,883 1,903,600,427 968,233,536 228.94 96.61

잔 액 6,583,000,000 7,638,007,597 6,508,709,677 116.03 17.35

평 잔 6,408,000,000 7,480,128,544 5,576,528,117 116.73 34.14

구분 계획(A) 실적(B) 과부족(B-A) 달성률(B/A)

매 출 액(a) 116,586,725,000 110,665,301,503 -5,921,423,497 94.92

( 신용사업영업수익 ) 50,600,600,000 47,112,224,691 -3,488,375,309 93.11

(경제사업영업수익<매출액>) 65,986,125,000 63,553,076,812 -2,433,048,188 96.31

매 출 원 가 (b) 85,370,571,000 84,286,484,292 -1,084,086,708 98.73

( 신용사업영업비용 ) 28,628,672,000 29,720,653,999 1,091,981,999 103.81

(경제사업영업비용<매출원가>) 56,741,899,000 54,565,830,293 -2,176,068,707 96.16

매 출 총 이 익(c=a-b) 31,216,154,000 26,378,817,211 -4,837,336,789 84.50

판 매 비 와 관 리 비(d) 21,903,400,000 18,799,653,891 -3,103,746,109 85.83

영 업 손 익 (e=c-d) 9,312,754,000 7,579,163,320 -1,733,590,680 81.38

(교육지원사업순비) (f) 5,120,300,000 3,343,007,549 -1,777,292,451 65.29

(영 업 외 손 익) (g) 579,063,000 1,111,694,544 532,631,544 191.98

(기 타 손 익) (h) 0 0 0 0.00

법인세차감전순손익(i=e-f+g+h) 4,771,517,000 5,347,850,315 576,333,315 112.08

(법 인 세 비 용) (j) 682,524,000 783,273,675 100,749,675 114.76

당 기 순 손 익(k=i-j) 4,088,993,000 4,564,576,640 475,583,640 111.63

(단위: 원, %)
1-2. 사업계획대실적

(단위: 원, %)
1-3. 수지예산대실적

※천원또는백만원단위조회시,원단위반올림으로합산금액은다를수있음



개최년월일 참석인원 주요의결사항

2024-01-30 88명 제1호 2023년도결산보고및잉여금처분(안) 승인

2024-06-12 91명 제2호포천농업협동조합정관일부개정(안) 승인, 제3호상임이사및
조합원이아닌이사(사외이사)선출

2024-11-28 90명
제4호포천농협정관일부개정(안) 승인, 제5호포천농협정관일부
변경(안) 승인, 제6호임원보수및실비변상규약개정(안) 승인, 제7호신규
육묘장부지매입(안) 승인, 제8호 2025년도사업계획및수지예산(안) 승

개최년월일 참석인원 주요의결사항

2024-01-23 14명
제1호 2024년도이용고배당대상사업결정(안) 승인, 제2호농업경영자금
융자협의회위원선임(안) 승인, 제3호계약직직원운용규정일부개정(안)
승인, 제4호 2023년도결산보고및잉여금처분(안) 심의

2024-01-30 14명
제5호간부직원임면(안) 승인, 제6호직원직급별정원조정(안) 승인, 제7호
조합자기거래(안) 승인

2024-02-23 14명
제8호조합원가입(안) 승인, 제9호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제10호
선거관리위원회위원변경(안) 승인, 제11호직원직급별정원조정(안) 승인

2024-03-25 14명
제12호조합원가입(안) 승인, 제13호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제14호
2024년약정조합원육성계획수립(안) 승인, 제15호인사위원회위원
선임(안) 승인, 제16호리스크관리위원회위원선임(안) 승인

2024-04-22 14명

제17호조합원가입(안) 승인, 제18호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제19호
경제사업여신채권부입보신용여신예외취급(안) 승인, 제20호조합원이
아닌이사(사외이사)및상임이사선거일지정(안) 승인, 제21호상임이사
인사추천위원회위원구성(안) 승인, 제22호포천농업협동조합정관일부
개정(안) 심의

2024-05-22 14명 제23호조합원가입(안) 승인, 제24호조합원자연탈퇴(안) 승인

2024-06-24 14명
제25호조합원가입(안) 승인, 제26호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제27호
조합자기거래(안) 승인

2024-07-26 14명
제28호조합원가입(안) 승인, 제29호조합원자연탈퇴(안) 심의, 제30호
고정자산(차량운반구,전기차충전기)신규취득및사업계획변경(안) 승인

2024-08-19 14명
제31호조합원가입(안) 승인, 제32호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제33호
신규조합원가입절차개선(안) 승인

2024-09-13 14명 제34호조합원가입(안) 승인, 제35호조합원자연탈퇴(안) 승인

2024-10-25 14명

제36호조합원가입(안) 승인, 제37호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제38호
고정자산(차량운반구)처분및사업계획변경(안) 승인, 제39호
고정자산(건물) 처분및사업계획변경(안) 승인, 제40호포천농협정관일부
개정(안) 심의, 제41호포천농협개인금융채권채무조정내부기준제정(안)
승인, 제42호 2025회계연도외부회계감사감사인선임(안) 승인, 제43호
신규육묘장부지매입선정(안) 심의

2024-11-19 14명

제44호조합원가입(안) 승인, 제45호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제46호
포천농협정관일부변경(안) 심의, 제47호임원보수및실비변상규약
개정(안) 심의, 제48호인사관련제규정개정(안) 승인, 제49호 4급간부
직원임면(안) 승인, 제50호직원명예퇴직규정제정(안) 심의, 제51호직원
급여규정일부개정(안) 승인, 제52호고정자산(차량운반구)신규취득및
사업계획변경(안) 승인, 제53호 2025년도사업계획및수지예산(안) 심의

1-4. 총회(대의원회)개최상황

1-5. 이사회개최상황



개최년월일 참석인원 주요의결사항

2024-11-27 14명
제54호조합원가입(안) 승인, 제55호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제56호
포천농협개인금융채권채무조정내부기준일부개정(안) 승인, 제57호
2024년산벼수매가격결정(안) 승인

2024-12-10 14명

제58호고정자산(차량운반구․기계장치)신규취득및사업계획변경(안)
승인, 제59호교육지원사업비예산변경(안) 승인, 제60호조합원자격심사
및무자격조합원탈퇴처리(안) 승인, 제61호포천농협자재센터설치(안)
승인, 제62호임원및대의원선거일지정(안) 승인, 제63호직원명예퇴직
규정일부개정(안) 승인

2024-12-23 14명

제64호조합원가입(안) 승인, 제65호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제66호
경제사업채권운영및재고자산인정감모율책정(안) 승인, 제67호
(경제)상임이사및상임감사인사추천위원회위원구성(안) 승인, 제68호
집중호우피해발생재해자금지원실시(안) 승인, 제69호
고정자산(사무소부지)신규취득및사업계획변경(안) 심의

2024-12-30 14명
제70호조합원자연탈퇴(안) 승인, 제71호 2025년도출하선급금지급기준
등업무처리기본방침(안) 승인, 제72호 2025년도차입금최고한도책정(안)
승인, 제73호특별성과급지급(안) 승인




